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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

কেরানাকালীন  সমেয় যখন সম িথবী  িবর হেয় িগেয়েছ তখনও িমা  মিডেকল কেলজ ছা ছাীেদর অনলাইন াস িনেয় তােদর
িশাকায ম অাহত রেখেছ। এসমেয় আমরা ২৩৪১ অনলাইন াস িনেয়িছ। াসেলােত ছাছাীেদর উপিিতর হার িছল ৯০%
এবংিবিভ েফশনাল পরীায় পােশর হার িছল ৮০-৮৭%। এসমেয় কেলজ কপ লাইেির ও অা িডপাট েম এ ী ইারেনট
সবার বা কের। ববর জশতবািষ িক উপলে মিডেকল কেলেজর প থেক বব কন ার ও সাংিতক কাপন ,
আঃেমিডেকল কেলজ টবল ন ােম আেয়াজন করা হয়। মিডেকল কেলজ এমিবিবএস কাস  এর সােথ সােথ িবিভ িবষেয় াতেকার
িশণ এর বা ও (০৬) ছয় িবষেয় াতেকার িডোমা কাস  চা করা হয়। গেবষণাকায েম ও িমা মিডেকল কেলজ
সমানতােল এিগেয় যাে। সিত াঅিধদেরর অথ ায়েন (০৫) পচ, িবিবালয় মিরকিমশেনর অথ ায়েন (০২) ই, িব া
সংার (WHO)অথ ায়েন (০১) এক গেবষণা কায ম স করা হয়। মিডেকল কেলজ িশক সিমিত কক BM&DC ীত ১
বািনক পিকা বৎসের (০২) ইবার িনয়িমত কািশত হয়। মিডেকল কেলজ এ কেরানাকালীন সমেয় (০১) এক RT-PCR LAB
ও SAVE THE CHILDREN (USA) এর সহেযািগতায় (০১)এক মা ও নবজাতেকর াের জ আিলক িশণ ক
াপন করা হয়। এসমেয় আমরা শতভাগ ছা-ছাীেক Covid-19 ও HBV কার আওতায় আনেত সম হই।

সমা এবং চােলসহ:

বাংলােদেশর জনগেনর মােঝ মানসত া সবা দান িনিতকরেণ, িমা মিডেকল কেলজ াপক ও বমািক কম িচ পিরচালনা
করেছ। সীিমতসদ, দ মানবসেদর সতা ও বাপনাগত ব লতার কারেণ কািত, মানসত ও সমতািভিক ােসবা দান
করা বতমান সমেয়র এক অতম চােল। একই সােথ জনসংার আিধক, াকমেদর পশাগত উৎকষ  িনিত করেত না পারা,
েয়াজনীয়  িশেণর  ও  জনবেলর  অভাব,  জনবল  িনেয়ােগ  সমা,  অবকাঠােমাগত  সমা  (৫০জেনর  অবকাঠােমা  িনেয়  ১৮০  জেনর
মিডেকল কেলজ চলেছ), অেনক েই ণগত ািশা ও সবা দােনর ধান িতবকতা িহেসেব কাজ কের।

ভিবৎ পিরকনা:

১. নন কািরলাম অযায়ী িশক ও ছােদর িশার বা করা।
২। লাইেিরর েযাগ- িবধা ি করা।
৩। Mentorship চাকরা।
৪। িনয়িমত Magazine, Yearbook কাশনা ও বািষ ক ীড়া ও সাংিতক সাহ পালান করা।
৫। Record Keeping System এর উিত করা।
৬। Quality Assurance এর মােম মানসত িশা দয়া।
৭। জাতীয় াচার কম পিরকনা বাবায়ন।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

Mentorship চাকরা।
নন কািরলাম অযায়ী িশক ও ছােদর িশার বা করা হেব।
জাতীয় াচার কম পিরকনা বাবায়ন করা হেব।
Quality Assurance এর বাবায়ন করা হেব।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

অ, িমা মিডেকল কেলজ, িমা

এবং

মহাপিরচালক,  া  িশা  অিধদর-এর  মে  ২০২৩  সােলর  .................  মােসর  .................
তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

সাব জনীন ােসবা িনিত করার জ িচিকৎসা িশা িতােন মানসত িশিত জনবল তির করণ।

১.২ অিভল (Mission)
১। মানসত িচিকৎসা িশাবা চা িনিতকরণ।
২। িশকগেণর িশেণর মােম িশার নগত মােনায়ন।
৩। গেবষণার েযাগ সসারণ।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. একােডিমক কায ম িনিতকরন
২. িশাথ পাঠদান ও িশেণর মােম িশার নগত মােনায়ন
৩. িশকগেণর িশেণর মােম িশার নগত মােনায়ন
৪. গেবষণা সাদন ও জান াল কাশকরণ
৫. িনয়িমত পাম বিহ ত কায ম

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. সাব জনীন িচিকৎসা সবা িনিতকে েগাপেযাগী ও মানসত দ জনবল ি করা।
২. াতেকার িচিকৎসা িশার উয়েন মানসত িশা িনিত করা।
৩. া িশাসংা নীিতমালা , কৗশল , িনেয়াগ িবিধমালাসহ অা িবিধণয়ন ও বাবায়েন সহায়তা দান।
৪. িচিকৎসা িশার সক উয়েনর লে পিরকনা হণ ও বাবায়ন িনিতকরণ ,গেবষণা কায ম হণ ও বাবায়ন।
৫. উয়ন ও অগিত িনিতকে অপােরশন ােনর অ  িবিভ কম কা বাবায়ন।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িশ  (াস) (পচ বছেরর
কম বয়সী) ২০২৫ সােলর
টােগ ট-২৭

িশ  হার (াস) িত হাজাের ২৭.১৫ ২৭.১২ ২৭
ানীয় সরকার িবভাগ,
া সবা িবভাগ এবং
া অিধদর

৮ম পবািষ কী পিরকনা (অথ  িবভাগ িণত খসড়া-
মাচ /২০২২, এর া নং-৫৮২), ৮ম পবািষ কী
পিরকনা (অায় ১০, :৫২২ এ দয়া ২০২৫ সােলর
টােগ ট অজেনর িনিম), এসিভআরএস ২০২১ (া
১১১), িবএসিভএস ২০২০, ইউিনেসফ, আরিপআইিপ;
ভিলউম-১, এমআইএস (িডিজএইচএস), এমআইএস
(িডিজএফিপ)

মা  (াস) ২০২৫ সােলর
টােগ ট ১০০

মা  অপাত (১৫ থেক
১৯ বছর বয়সী িতেদর
ে মা িত ল
জীিবত জে ১১৬)

িত লে ১১২ ১০০ ৯৮
ানীয় সরকার িবভাগ,
া সবা িবভাগ এবং
া অিধদর

এসিভআরএস ২০২১ (া ১১১), ইউিনেসফ,
আরিপআইিপ; ভিলউম-১, এমআইএস (িডিজএইচএস),
এমআইএস (িডিজএফিপ) ৮ম পবািষ কী পিরকনা
(অায় ১০, :৫২২ এ দয়া ২০২৫ সােলর টােগ ট
অজেনর িনিম),

মাট জনন হার (TFR)
(াস) ২০২৫ সােলর টােগ ট ২.০ মাট জনন হার (TFR) িত মিহলা ২.০১ ২.০০৫ ২.০

ানীয় সরকার িবভাগ,
া সবা িবভাগ এবং
া অিধদর

৮ম পবািষ কী পিরকনা (অথ  িবভাগ িণত খসড়া-
মাচ /২০২২, এর া নং-৫৮২), ৮ম পবািষ কী
পিরকনা (অায় ১০, :৫২২ এ দয়া ২০২৫ সােলর
টােগ ট অজেনর িনিম), এসিভআরএস ২০২১ (া
১১১), ইউিনেসফ, আরিপআইিপ; ভিলউম-১, এমআইএস
(িডিজএইচএস), এমআইএস (িডিজএফিপ)

সকল িবভাগীয় শহের মিডেকল
িবিবালয় াপন (টােগ ট-
২০৩০ সােলর মে ১  কের
মিডেকল িবিবালয় সকল
িবভাগীয় শহেরর জ)

মিডেকল িবিবালয়
াপনত সংা ০১ ০১ ০১

া সবা িবভাগ, া
অিধদর এবং া
েকৗশল অিধদর

সরকাির িনব াচনী ইশেতহার এবং লস অব িবজেনস
(৩) অসাের মিডেকল কেলজ এবং মিডেকল
িবিবালয় সিকত িবষয় বাবায়ন সংা



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৭ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

সকল ইউিনয়েন (সদর উপেজলা
িতত) া ও পিরবার
কাণ ক িনম াণ (টােগ ট-
২০৩০ সােলর মে সকল
ইউিনয়েনর জ)

া ও পিরবার কাণ ক
াপনত মিত ৩৩৮৪ ৩৩৮৬ ৩৩৮৯ া সবা িবভাগ এবং

া েকৗশল অিধদর

টকসই উয়ন লমাা-৩ অসাের : া ও পিরবার
পিরকনা এবং জনসংা খােতর পিরকিত উয়ন,
অবকাঠােমাগত উয়ন আবক। অম পবািষ কী
পিরকনা অসাের (া নং ৫২৩ ও ৫৩৬) ভৗত
অবকাঠােমা ও া াপনা িনম াণ েয়াজন।

গেবষণার েযাগ সসারণ
(২০২৫ সাল পয  বাৎসিরক
টােগ ট ২ )

মিডেকল জান াল কািশত সংা ০২ ০২ ০২ া সবা িবভাগ এবং
া অিধদর

জাতীয় া নীিত ২০১১ অসাের চলমান চােল
মাকােবলায় [(ঢ) ও (ট) অসাের] া খােত গেবষণা
ও িশণ ি আবক। লস অব িবজেনস (৬)
অসাের গেবষণার েযাগ সসারণ ও িশণ ি
আবক। াট  বাংলােদশ (খসড়া) এর া খােতর
িনেদ শনায় া ২১-এর ৫নং ারায় িসেজন সােভ র
কথা বলা আেছ। পাতা ২৬ এ সংি সংার
সওয়ারর হালনাগােদর কথা বলা আেছ।

িশেণর েযাগ সসারণ
(২০২৪ সােল মে ১৫
সমসামিয়ক িবষেয় িবভােগর
সকল কম কতা/কম চারী- ক
িশণ দান)

িবভােগর
কম কতা/কম চারীগেণর
সমতা উয়েন সমসামিয়ক
িবষয় িনেয় লািন ং সশন
অিত

সংা ১২ ১৪ ১৬ িনেপাট 

জাতীয় া নীিত ২০১১ অসাের চলমান চােল
মাকােবলায় [(ঢ) ও (ট) অসাের] া খােত গেবষণা
ও িশণ ি আবক। লস অব িবজেনস (৬)
অসাের গেবষণার েযাগ সসারণ ও িশণ ি
আবক। াট  বাংলােদশ (খসড়া) এর া খােতর
িনেদ শনায় া ২১-এর ৫নং ারায় িসেজন সােভ র
কথা বলা আেছ। পাতা ২৬ এ সংি সংার সওয়ার
হালনাগােদর কথা বলা আেছ। পাতা ২২-এর এ পয েবণ
কলােম িশেণর কথা বলা হেয়েছ।

পনশন কইস িনি (২০২৫
সােলর মে সমতা িব ক
বাৎসিরক া পনশন কইেসর
৭০% িনি)

পনশন কইস িনি করণ শতকরা ৬০ ৬৫ ৭০
পিরবার পিরকনা
অিধদর, া অিধদর
এবং িনেপাট 

লস অব িবজেনস (২২) অসাের, আিথ ক িবষয়
িনি সংা।

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৮ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ৯ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান       কায ম      কম সাদন

চক
গণনা
পিত একক

কম সাদন
চেকর

মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬অসাধারণ অিত উম উম চলিত

মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] একােডিমক
কায ম
িনিতকরন

২০

[১.১]
একােডিমককােলার

[১.১.১]
কােলার
নয়ণ

তািরখ তািরখ ৫ ৩১১০২০২৩ ৩০১১২০২৩ ৩০১২২০২৩ ৩১০১২০২৪ ২৮০২২০২৪ ৩০০৮২০২৪ ৩১০৭২০২৫

[১.১.২]
বাবায়েনর হার সমি % ৫ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮২ ৮৫

[১.২] িভিজাম

[১.২.১]
িভিজা ম
গঠন

তািরখ তািরখ ২ ৩১০১২০২৪ ৩০১১২০২৩ ৩০১২২০২৩ ৩১০১২০২৪ ২৮০২২০২৪ ৩০০৮২০২৪ ৩১০৭২০২৫

[১.২.২] িরেপাট
দািখল সমি সংা ২ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪

[১.৩] িশক
ায়ন

[১.৩.১] িশক
ায়ন সমি সংা ৬ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১৫ ২০



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১০ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান       কায ম      কম সাদন

চক
গণনা
পিত একক

কম সাদন
চেকর

মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬অসাধারণ অিত উম উম চলিত

মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] িশাথ
পাঠদান ও
িশেণর
মােম িশার
নগত
মােনায়ন

২০

[২.১] াতক পয ােয়
তীয় ও াবহািরক
াস হণ

[২.১.১] ফজ-১
এর সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি ঘা ৪ ১২০০ ১১৫০ ১১০০ ১০৫০ ১০০০ ১২১৭ ১২২৫

[২.১.২] ফজ-২
এর সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি ঘা ২ ৫৫০ ৫২৫ ৫০০ ৪৭৫ ৪৫০ ৫৫০ ৫৫০

[২.১.৩] ফজ-৩
এর সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি ঘা ২ ৬০০ ৫৫০ ৫০০ ৪৫০ ৪০০ ৬০০ ৬০০

[২.১.৪] ফজ-৪
এর সকল িবষেয়
পাঠদান

সমি ঘা ৩ ১২০০ ১১৫০ ১১০০ ১০১৫ ১০০০ ১২০০ ১২০০

[২.২] াতেকার
পয ােয় াস হণ

[২.২.১] সকল
িবষেয় পাঠদান সমি ঘা ৩ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ১৪০ ২০০ ২০০

[২.৩] িশন এবং
এেসসেম পরীা
হন

[২.৩.১]
াতেকার
পয ােয়র
িশাথেদর
জ িশণ
আেয়াজন

সমি সংা ২ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১৪ ২৫ ৩০

[২.৩.২] াতক
পয ােয়র
িশাথেদর
এেসসেম
পরীা হণ

সমি সংা ২ ৭০০ ৬৫০ ৬০০ ৫৫০ ৫০০ ৭৫০ ৭৫০

[২.৩.৩]
াতেকার
পয ােয়র
িশাথেদর
এেসসেম
পরীা হণ

সমি সংা ২ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ২৫ ৩০



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১১ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান       কায ম      কম সাদন

চক
গণনা
পিত একক

কম সাদন
চেকর

মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬অসাধারণ অিত উম উম চলিত

মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] িশকগেণর
িশেণর
মােম িশার
নগত
মােনায়ন

১০

[৩.১]
িচংেমথডলজী
িশণ

[৩.১.১]
িশকেদর
িচংেমথডলজী
িবষেয় িশণ

সমি িশক
সংা ৫ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ৪০ ৬০

[৩.২] িরসাচ 
মথডলজী িশণ

[৩.২.১]
িশকেদরিরসাচ 
মথডলজী
িবষেয় িশণ

সমি িশক
সংা ৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১২০ ১৪০

[৪] গেবষণা
সাদন ও
জান াল
কাশকরণ

১০

[৪.১] িশকেদর
গেবষণা সাদন

[৪.১.১] দশী ও
িবেদশী জান ােল
িশকেদর
কাশনা

সমি সংা ৫ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১৫ ২০

[৪.২] জান াল
কাশনা

[৪.২.১] জান াল
কাশ সমি সংা ৫ ২ ১ ০ ০ ০ ২ ২

[৫] িনয়িমত
পাম বিহ ত
কায ম

১০

[৫.১] সাংিতক ও
ীড়া সাহ

[৫.১.১]
িশাথেদর
জ সাংিতক
সাহ আেয়াজন

সমি তািরখ ৫ ৩১০১২০২৪ ২৮০২২০২৪ ৩১০৩২০২৪ ৩১০৫২০২৪ ৩০০৬২০২৪ ৩১১২২০২৪ ৩১১০২০২৫

[৫.২] জাতীয় িদবস
উদজাপন

[৫.২.১] ভাষা
িদবস, াধীনতা
িদবস, জাতীয়
শাক িদবস ও
িবজয় িদবস
উদযাপন

সমি সংা ৫ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১২ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান       কায ম      কম সাদন

চক
গণনা
পিত একক কম সাদন

চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬অসাধারণ অিত

উম উম চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত া
নর ১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত া
নর ১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত া
নর ৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত া
নর ৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত া
নর ৩

*সামিয়ক (provisional) ত





ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১৪ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ এম আইএস (MIS) এম আইএস (Management information System)
২ এসিভআরএস (SVRS) এসিভআরএস (Simple “Vital Registration System)
৩ িডিজএইচএস (DGHS) িডিজএইচএস (Directorate General of Health Service)
৪ িডিজএফিপ (DGFP) িডিজএফিপ (Directorate General of Family Planning)
৫ িসএমই (CME) িসএমই (Center For Medical Education)
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,
শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] একােডিমককােলার
[১.১.১] কােলার নয়ণ একােডিমক কাঅিড েনটর, একােডিমক

কাউিল
অের আেদেশর অিফস কিপ। একােডিমক
কাঅিড েনটর ও অের তয়নপ।

[১.১.২] বাবায়েনর হার

[১.২] িভিজাম
[১.২.১] িভিজা ম গঠন অ। িভিজা ম ধান অের আেদেশর অিফস কিপ। অের

তয়নপ।
[১.২.২] িরেপাট দািখল

[১.৩] িশক ায়ন [১.৩.১] িশক ায়ন একােডিমক কাউিল একােডিমক কাউিেলর িরেপাট 

[২.১] াতক পয ােয় তীয় ও াবহািরক াস হণ

[২.১.১] ফজ-১ এর সকল িবষেয় পাঠদান
[২.১.২] ফজ-২ এর সকল িবষেয় পাঠদান
[২.১.৩] ফজ-৩ এর সকল িবষেয় পাঠদান
[২.১.৪] ফজ-৪ এর সকল িবষেয় পাঠদান

[২.২] াতেকার পয ােয় াস হণ [২.২.১] সকল িবষেয় পাঠদান
[২.৩] িশন এবং এেসসেম পরীা হন [২.৩.১] াতেকার পয ােয়র িশাথেদর জ িশণ আেয়াজন

[২.৩] িশন এবং এেসসেম পরীা হন
[২.৩.২] াতক পয ােয়র িশাথেদর এেসসেম পরীা হণ
[২.৩.৩] াতেকার পয ােয়র িশাথেদর এেসসেম পরীা হণ

[৩.১] িচংেমথডলজী িশণ [৩.১.১] িশকেদর িচংেমথডলজী িবষেয় িশণ িরসাচ  সল িরসাচ  সল ধােনর তয়নপ
[৩.২] িরসাচ  মথডলজী িশণ [৩.২.১] িশকেদরিরসাচ  মথডলজী িবষেয় িশণ িরসাচ  সল িরসাচ  সল ধােনর তয়নপ

[৪.১] িশকেদর গেবষণা সাদন [৪.১.১] দশী ও িবেদশী জান ােল িশকেদর কাশনা একােডিমক কাঅিড েনটর ও সংি
িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কাঅিড েনটর ও অের তয়নপ

[৪.২] জান াল কাশনা [৪.২.১] জান াল কাশ একােডিমক কাঅিড েনটর ও সংি
িবভাগীয় ধানগণ একােডিমক কাঅিড েনটর ও অের তয়নপ

[৫.১] সাংিতক ও ীড়া সাহ [৫.১.১] িশাথেদর জ সাংিতক সাহ আেয়াজন
[৫.২] জাতীয় িদবস উদজাপন [৫.২.১] ভাষা িদবস, াধীনতা িদবস, জাতীয় শাক িদবস ও িবজয় িদবস উদযাপন
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল



ড়া দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন া: ১৭ ণ তািরখ: ধবার, ন ০৭, ২০২৩

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ
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